Zur Person

Karl Herbert Schmidt, % Leutersdorf, Kreis Zittau, 31.7.1907,
als 1.Kind der Eheleute Fritz Heinrich Alexander Schmidt und
Emma Lina Hamann, Tochter des Blckermeisters Karl Benjamin H.
und seiner Fhefrau Johanne Auguste St8cker.

Mein Vater war ein versierter Ingenieur derTextil- und Papier-
erzeugungstechnik und—ats Baumeister und Leiter entsprechender
Fabriken sehr-—gesucht. Badurch mehrfacher Wohnsitzwechsel wih-
rend meiner Kindheit und Jugendzeit.

Berufsweg

Unmittelbar nach AbschluB meiner Ingenieurausbildung in Chemnitz:
Eintritt in das Zentrallaboratorium fiir Nachrichtentechnik der
Siemens AG in Berlin als Entwicklungsingenieur fiir MeBger#te.
Sp8ter Vertreter des Laborleiters.,

Ab 1940 Leiter des Arbeitsbiiros der Sonderkommission MeBger#te
in der Hauptkommission Elektrotechnik. Aufgaben: Koordinierung
der einschl8gigen Entwicklungsvorhaben und der Fertigung im
’GroRdeutschen Reichel Dienstsitz im Hause Siemens, Berlin und
Asch.

Nach dem Zusammenbruch des %.Reiches: Aufbau eines feinmechani-
schen Handwerksbetriebes in Waldheim (Sachsen). Bei dessen be-
h8rdlicher SchlieBung erfolgte Dienstverpflichtung zu Demontage-
arbeiten von Industrie-anlagen, und anschliefend (weil ehemaliger
Nicht-Pg.) als Lehrer und Firsorger am Jugendgef#8ngnis Waldheim.
(Auzaben: Aufbau und Leitung beruflicher Schulungs- und Erzie-
hungseinrichtungen fiur 1200 m&nnl. H8ftlinge. Heranziehung des
Lehrpersonals).

Bei Aufl8sung des Jugendgeflngnisses Waldheim ibernahm ich die
Leitung der Betriebsberufsschule VEM-Hartha, wobei aus Besol-
dungsgriinden das 'Zeugnis der Bef#higung zur planm8Rigen An-
stellung als Lehrer an berufsbildenden Schulen® an der Uni in
Leipzig erworben werden muflte.

Meine Bewerbung um die Stelle des Dozenten fiir Nachrichtentech-
nik an der Ing-Schule Chemnitz (angeregt vom Direktor der Schu-
le) wurde von der Landesregierung abgelehnt. Begriindung: Zweifel
an politischer Zuverl8ssigkeit. - Danach h8uften sich die An-
feindungen der 8rtlichen SED-Gliederungen, sodaB ich mich zur
Flucht nach Miinchen entschlof.

Ab 1951 wieder im Hause Siemens, zun8chst als Assistent des Lei-
ters der Technischen Abteilung fiir Nachrichtenger#te. Aufgaben-
schwerpunkt: Organisations- und Personalfragen des stark expan-
dierenden Gesch8ftsbereichs.

Ernennung zum Oberingenieur der Siemens AG.

1953 wurde ich mit dem Aufbau des Personalbiiros im Wernerwerk
fir Weitverkehr und Kabeltechnik betraut, das aus kleinsten
Anf8ngen heraus zu einem unentbehrlichen Fihrungsinstrument ent-
wickelt werden konnte. Personalplanung, -filhrung, -f8rderung,
-werbung waren Aufgaben, denen ich mich mit Hingabe gewidmet
habe. Damit verbunden war eine umfangreiche, von mir gern aus-
geilibte Lehr- und Vortragst8tigkeit im Hause (Vorgesetztenschu-
lung) und an Ing.-Hochschulen (Miinchen, Berlin, Braunschweig,
Hamburg, Bremen u.a.0.) iiber technische und organisatorische
Spezialthemen, die mir die notwendige Tuchfiihlung mit Lehrern
und Studenten bewahrten.

Ernennung zum Abteilungsbevollm#chtigten (Obere Flihrungsschicht
des Hauses).



Plinktlich zum 1.8.1972 erlangte ich trotz vielfacher Proteste
meine Versetzung in den Ruhestand, in dem ich meine Lieblings-
besch8ftigung *Heimat- und Famlllenmeschlchte’ mit GenuR pflege.

An famili8irem bleibt nachzutragen:

Fheschliefung 1935 mit Luise Gertrud Schwarz, Tochter der Ehe-
leute Georg Schwarz und Anna Glinther in Waldheim (Sachsen).
2 Kinder:

Karl-Heiner Schmidt, * Berlin 1928, Dipl.-Ing., Leiter einer
Planunvsdlenststelle im Unternehmensberelch Datentechnik der
Siemens AG. Oberingenieur.

@ mit Brigitte Kristen, Tochter der Eheleute Josef Kristen
und Maria Kuttig, Fabrikanten von Spezialger#t der Zer-
spanungstechnik in Murg bzw. Renchen a.Rh.

2 Enkels8hne:

Christian, * Minchen 1966,
Alexander, * Minchen 1967.

Annelore Schmidt, * Berlin 1939, Personalsachbearbeiterin
im Unternehmensbereich Datentechnik des Hauses Siemens.

Pardon! Das ist viel zu lang, aber ich war zu faul daraus eine
Visitenkarte zu machen.

Munchen, den 27 4, 1976
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Der Anfang meines bewulten und selbstl8ndigen Lebens liegﬂin

Fabrikhallen und auf Baustellen, wo mxxxsxkXxzf¥xzk ich mich
pier schlieBRlich als Elektriker tummeln muBte und das rauhe

Klima auch ganz gut vertrug.

Nach dem Berufsstudium in Chemnitz wurde ich in das Zentral-
laboratorium fiir Nachrichtentechnik der Siemens AG in Berlin
aufgenommen. Das Gehalt war zwar miserabel (zweitniedrigste
Tarifstufe), aber die Ehre war grqB. Selbst im Adelsklub der
Verwaltung der kaiserlichen Schl8sser wurde man als gesell-
schaftsf8hig angesehen, vorausgeSetzt, man verstand wenigstens
zu pumpen. Na ja, wir waren schlieBlich auch von Siemens, nicht
nur der C.F.v.S3, als Chef des Hauses. - Als Entwicklungsingeni-
eur fir MeBger8te und Konstrukteur von Sonderlocken benutzte
ich jede Patentanmeldung bzw. Patenterteilung um Teilzeiturlaub
zum Vorlesungsbesuch an der TH bzw. Uni zu erwirken - bismir
auch die Halbg8tter unseres Fachs - K.W.Wagner, Kipfmiller u.a.-
leutselig auf die Schulter klopften. Als Dienststellenleiter
und Verhandler mit Firmenfremden war dazu keine Zeit mehr, und
achlieflich prangte an der Vorzimmertir meines Dienstsitzes

die achtungsgebietende Aufschrift: "Der Reichsminister fiir
Ristung und Kriegsproduktion. Hauptkommission Elektrotechnik.
Sonderkommission MeBger#te. Arbeitsbiiro.” und darunter ganz
klein: K.H.Schmidt. - Die alten Freunde,”&lch ehemalige Pg.,
die mich seit dieser Zeit mit dem ’Reichsminister® aufgezogen
haben, sind leider fast Alle allegeworden. Einige verstaubte
Ver8ffentlichungen sind die einzige Spur meines Erdenwallens
aus jener Zeit, Coct aiivane:

Nach dem_ Zusammenbruch des 3.Reiches lieB ich mich in Waldheim
(Sachsen) als Handwerksmeister nieder (verdammt tief unten),
wurde promt dienstverpflichtet als Demontagearbeiter und (zur
Strafe dafiir, daBl ich mich als Nicht-Pg. iiber die Runden geret-
tet hatte) schlieBlich Fiirsorger und Lehrer im.Jugendgef#ngnis,
wo ich die beruflichen Schulungs- und Erziehungseinrichtungen
fir 1200 junge H4ftlinge aus dem Dreck ziehen muBte. Bitte sehr,
ich besitze sogar das 'Zeugnis der Bef8higung zur planm8Bigen
Anstellung als Lehrer an bermfsbildenden Schulen’, erworben an
der Universit8t Leipzig. Damit wurde ich nach Umfunktionierung
der Strafanstalt Waldheim dann der Schulleiter der Betriebs-
berufsschule VEM-Hartha. Soweit, sogut! Jedoch, nachdem meine
Bewerbung um die Stelle des Dozenten fiir Nachrichtentechnik an
der Ing.-Schule Chemnitz (angeregt vom Direktor dieses Hauses)
von der Landesregierung Sachsen - wegen Zweifel an meiner poli-
tisdhen Zuverl8ssigkeit - abgelehnt worden war, "da wurden die
Anfeindungen der 8rtlichen SED-Stellen so massiv, daB ich mich
zur Flucht nach Minchen entschloB. - Mein braves Weib zog tapfer
mit; ohne ihre Tapferkeit w8re ich elend untergegangen!

Seit 1951 bin ich nun wieder im Hause oSiemens als Arbeitsvor-
bereiter, Organisator,und Personalleiter, dem daneben eine um-
fangreiche Lehr- und Vortragst8tigkeit abverlangt wurdé: im
Hause als Vorgesetztenschulung] an den Ing.-Hochschulen als
Gegengewicht zur ’reinen Forschung und Lehre?’, d.h. damit die
Briider wenigstens gelegentlich h8rten und dann auch sagten,
wozu der Lehrstoff nlitzlich sein solle. Mit Genugtuung erinne-
re ich mich an manche ’'Florettgefechte’mit den Lehrern, wie an
die 'Keilereien®’® mit den Studenten, deren ’'Niederschreien’ mir
noch heute in den Ohren gelt, und die doch kaum 2zu widersprechen
wagten, wenn ich ihnen sagte, dall die Arbeiter in den Fabrik-



hallen kein Verst#ndnis fiir ihren Mifbrauch der Hochschule haben,

die ja von Steuergeldern unterhalten werden miissep.

Pinktlich mit Vollendung des 65.Lebensjahres muBRte mich der Siemens am 1.8.72
aus seiner Oberen Fihrungsschicht in den Ruhestand versetzen. Wir

hatten Glick gehabt miteinander, denn ich konnte mehr erfiillen, als er

sich bei meiner Einstellung 1928 erhofft hatte - und auch ich kann

mit ihm durchaus zufrieden sein.

Mit dem Steckbrief hatte auch er mich aufgezwickt, doch jedesmal
wenn ich beginne, erhebt sich eine Hydra, weil der Entwicklungs-
ingenieur nicht hinter dem Verhandler, dieser nicht hinter dem
Personalleiter und 4lde zusammen nicht hinter dem Lehrer zuriickstehen
wollen. Der Siemens zog sich aus der Klemme, indem er vor 20 Jahren
das Edikett Oberingenieur und vor 10 Jahren den Abteilengsbevoll—
m8chtigten auf meine Personalakte paDpte. Ich selbst war in meinem
Wirkungskreise ’der KaHa® und lief es mir auch gern gefallen, wenn
man mich mit *Herr KaHa'’ansprach. An Respekt hat es dabei niemals
gemangelt. Ein tlchtiger Personalleiter braucht sich darum auch
nicht zu sorgen, denn sie fressen ihm ja alle aus der Hand: Die
'Gr8Beren® wollen immer etwas v o n 1hm und die *Kleineren®’ hoffen
etwas d u r ¢c'h ihn zu bekommen - deshalb sind alle ihm gegeniiber
recht artig. Das ganze Kunststiick des Personalleiters ist, dafiir zu
sorgen, dafl seine ’Vorr#te’ stets frisch und bek8mmlich 51nd - sonst
holt ihn der Teufel.

Die Crux meines Berufes war indess, daB ich eine fundierte und breite
Ausbildung an einer modernen Gesamt-Universit#t gebraucht hidtte (Psy-
chologie, P8dagogik, eine Menge: Jus, Organlsatlonslehre, Wirtschafts-
und Soz1algeschlchte usw., und das natirlich neben dem Fachstudium der
Nachrichtentechnik mit viel Mathematik, Physik und viel mehr Englisch
und Russisch). Das gab es damals noch nlcht und wenn, dann h8tte es
mir nichts genutzt, denn mein Berufsziel hat mir keiner an der Wiege
gesungen. Ich habe leider zulange am Hunger8dem ans dem l.Weltkriege
gelitten, bevor ich gr8Bere Anstrengungen unternehmen durfte. Und

am Ende des 2.Weltkrieges hat mein Leben aus dem gleichen Grunde wie-
der am berihmten seidenen Faden gehangen. - Und wenn nun der ’“prlt’
trotzdem bis ins 70.Lebensjahr reicht - und hoffentlich noch ein
Stlckchen dariber hinaus - dann muB man wohl dankbar sein, daB es

so ist, wie es-.ist, und darf nicht trauern ob der Dinge, die gewesen
wdren wenn AP=ge

bines ist mir jedoch stets bewuBt gewesen: Das Fundament des Hauses
das ich da aufbaute, war viel zu schmal und nicht tief genug gegriin-
det. Ich muBte es durch weitere 8uBere Schichten stdndig verstirken.
Dabei ist das urspriingliche ergeschoﬁ in einem Hiigel von Bauschutt
versunken. Ich bewarf ihn mit Erde und bepflanzte 1hn mit Akazien-
blischen, Heckenrosen und Brombeeren. Ein breiter Glirtel von Brenn-
nesseln umgibt ihn. - Es fiihrt nur eine schmale Tiir seitlich in die-
sen Wohnturm, auf dessen h8chste Plattform man {iber eine knarrende
Treppe oder mit einem 84chzenden Fahrstuhlkorb gelangen kann. Hier gibt
es viele windstille Pl8tzchen, und bei Sauwetter sitzt sichs behag-
lich im Bungalow mit den grofRen Fenstern, die einen weiten Blick
hinaus ins Land gew#8hren. - Es glbe hler viele G8ste, wenn der
Hausherr etwas charmanter wlre, aber der raunzt lieber, so wie die
alten Bauern geraunzt haben, die seine Ahnen sind.



Noch ein L e benslauf.

Ich, Karl Herbert Schmidt, bin in Leutersdorf, Kreis Zittau in
Sachsen am %1.Juli 1907 in der alten SchloB- oder Karaseck-

miihle als erstes Kind meiner Eltern geboren. Mein Vater , Fritz
Heinrich Alexander Schmidt: war der angehende Ingenieur und spi-
tere Efbauer einiger Fabriken der Papier- und Pappenindustrie;
meine Mutter, Emma Lina Hamann, das 3.Kind des Baékermeisters
Karl Benjamin Hamann.

Mitten im ersten Weltkriege holte mein vBterlicher GroRvater
meine beiden schwer unterern8hrten Geschwister, mich und meine
herzlich geliebte, sehr stolze und deshalb widerstrebende Mutter
aus einem oberlausitzer Weberdorf in sein Forsthaus nach Rack-
schiitz, Kreis Neumarkt in Schlesien. Ich wurde sein Jagdgef#hrte,
neben SchweiB- und Hilhnerhund, denn alle Jagdgehilfen standen

an den Fronten im Osten und Westen und das verfluchte Raubzeug
nahm bei uns lawinenhaft zu. Schule war Nebensache. Damals schof
der 10j8hrige nicht nur Kr#hen und Fichse, sondern auch einen
richtigen Bock, einen kapitalen Rehbock, den einzigen Bock .der
Kindheit, @n den ich mich noch heute mit Freuden erinnere. Wie
gliicklich war ich doch, als mir mein GroBvater den frischen, im
hellroten SchweiBl des erlegten Rehbocks getauchten Eichenbruch
auf seinem blanken Hirschf8nger mit einem Waidmannsheil iiberreichte,
und wie stolz mag der *Alte’Herr gewesen sein, als ich mit diesem
Bruch am Hute neben ihm durchs Dorf marschierte, wobei der Reh-
bock den Kopf und sein blitzendes Geweih aus GroBvaters Rucksack
streckte. (Ich habe viele solcher Ehren erlebt, doch keine war
8qualis ...)

1918 wurde mein Vater, der es widerwillig vom Munitionskollonen=-
fahrer zum Gefreiten gebracht hatte, mit einer Kampfgasvergiftung
nagh Lazarettbe@ﬁhdlung zum Industrie-Einsatz nach Dippoldiswalde
kommandiert. Damit endete seine Heldenqual, denn er war viel zu
viel Mensch, um am viehischen Heroismus Gefallen zu finden. Fir
meinen Grofvater und mich aber endete ein Jahr, das er spldter zu
d-n sth8nsten seines Jlgerlebens z#8hlte. - In Dippoldiswalde fiel
ich in die H#8nde von drei ’progressiven® Junglehrern, die den
wiirdigen Herren Oberlehrern zeigen wollten, was sie fiir Weih-
nachtsminner’' seien. Ohne Rohrstock, und indem sie die rechte mit
der linken Hand festhielten, wo Ohrfeigen eigentlich traditions-
gem8R f8llig waren, brachten sie uns auf Trab - und wie wir ge-
laufen sind. Ich verneige mich noch heute tief vor dem Andenken



der damals ach so jungen 'Herren’ Pot sc her, H8 hnel,

uid Z immermann. Und dal ich Primus wurde unter ihren H#nden,
darauf bin ich auch heute noch stolz. Wahrscheinlich sind sie Schuld
daran, daB auch der 70j#hrige sich immernoch zu den Progressiven hin-
gezogen filhlt, wenn sie zu eigener Anstrengung bereit sind.

192i,am Ende meiner Schulzeit (an einen Besuch des Gymnasiums konnte
nach Auskunft der Arzte bei mir nicht gedacht werden, weil das Hunger-
8dem noch immer seine Auswirkungen zeigte) - am Ende der Schulzeit stand ic
ich vor einer schweren Entscheidung, ob ich dem Herzen oder dem Hirn
folgen und F8rster oder Ingenieur werden sollte (den Forstingenieur
gab es leider noch nicht). Nachtr8glich danke ich Allen, die mich

auf den Weg zum Ingenieur geschupst haben. Am Anfang stand die Lehr-
zelt als Betriebselektriker in den Muldeﬂtalwerken Freiberg. Mit 16
Jahren muBte ich bereits Herr Betriebselektriker spielen und zwar
iﬁmPappen— und Papierfabrik Limmritz-Steina in Steina-Saalbach. Es
waren schwere Monate - doch als mich der Verband Deutscher Elektro-
techniker (auf Grund einiger Erfindungsanmeldungen) als Mitglied auf-
genommen hatte, da wurden die Widersacher doch stiller. Heute trage
ich die goldene Ehrennadel des VDE mit rechter Genugtuunge

(Entwurf: April 1976)



